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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgci, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette,
durtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim o6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve
gelecegin etkili bireylerinin yetistirilmesinde en o©nemli isleve sahip olan
kurumlardir. Kapsamlh ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniint dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Okullarin bu islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin
yani sira planlarin gerceklestirilmesini saglayacak orgtitsel kiilttire sahip donanimh
calisanlara gereksinim duyulmaktadir. Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen
diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir. Okullar bilginin
paylasilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢ozme becerilerine sahip donaniml bireyleri
bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider {tilkesinin insan
kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar.



Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarma ve bugiinii
gormelerine olanak saglayan ¢ok 6nemli bir stirectir.

Sehit Jandarma Uzman Cavus Firat Kili¢ Ilkokulu egitim-6gretim kadrosuyla,
gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Amag daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun ttim calisanlar1 bu
amaci gerceklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini acik ytireklilikle
dile getirmektedirler.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Onder DEMIR
Okul Miidiirii
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GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmas: hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s1ginda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyad: Unvani
Onder DEMIR MUDUR Ali AKAN BASKA BIR MUD. YRD.
Remzi TAN MUDUR YRD. Lokman AGAC OGRETMEN
Muhammer AKSU OGRETMEN Seyhan FIDAN OGRETMEN
Esma Solak TOKSOY  OKUL AILE BIR. Esra ASLAN GUN VELI
BSK.
Ali Naci YAVUZ BIR UYE Kevser ALBAYRAK ~ OGRENCI
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Gucli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 75. Yiizyil Ortaogretim Okulu adwyla 18/08/1998 tarihli Valilik
Oluru ile 1998-1999 Egitim ve dgretim yilinda, 1. Kurucu Miidiir, 1 memur 1 hizmetli,
5 simif ogretmeni, 3 kadrolu brans ogretmeni ve toplam 150 ogrenci ile egitim
ogretime acilmistir.

16 Ocak 2012 tarihli valilik oluruyla okulumuzun ismi Mimar Sinan Ilkokulu
olarak degismistir.

08 Ekim 2018 tarihli valilik oluruyla Sehit Jandarma Uzman Cavus Firat
Kili¢ Ilkokulu olarak egitim égretime devam etmektedir.

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardunci, 25 Simif 0gretmeni, 2 ingilizce
ogretmeni, 1 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni, 3 okul dncesi ogretmeni, 2 dzel
egitim o0gretmeni, 2 rehber 6gretmeni, 1 memur, 8 hizmetli (2 kadrolu hizmetli, 2
taseron isci, 1 belediyeden gecme isci ve 3 typ iscisi) ve 1 giivenlik gorevlisi gorev
yapmaktadw. Okulumuzda 3 idare odasi, 1 Ogretmenler odast 27 derslik, 1 z-
kiitiiphane, 1 laboratuvar bulunmaktadwr. Okulumuzda 312 erkek, 337 kiz 6grenci
olmak iizere toplamda 649 6grenci egitim gormektedir.

Okulumuz gerek il milli egitim miidiirliigiimiiziin baslattigr gerekse
ogretmenlerimiz tarafindan baslatilan projeler yiiriitmektedir.
Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin baglatt1$i “Kardes Okul Projesi” kapsaminda
Erzincan Ilinin dogu tarafinda bulunan Giinebakan Ilkokulu ile kardes okuldur.
Proje kapsaminda Giinebakan Ilkokuluna ziyaret gerceklestirilmistir. Kardes
okulumuzun ihtiyaclar: karsilanmistir. Halen daha devam eden projede Giinebakan
Ilkokulunda belirlenen 6grencilere bot yardun yapilmistur.

Milli Egitim Bakanlhi§r Cocuk Kuliipleri Yonetmeligine gore Kuliipler

kurularak okulumuzda 103 égrenciyle kuliip calismalar: yapilmaktadar.
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Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda dgrencilerimize resim, masa tenisi,

voleybol ve keman kurslari acilmstur.

Ve halen okulumuzda robotik kodlama kurslarumiz, “Ailemle Okulda Bir

Giin”, “Becerikli Eller”, “Doga Bizim Evimiz”, “Haydi Okula Ge¢ Kalma” ve

“Kardes Stmifimiz” adli projelerimiz sinif bazl olarak devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadhr.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Erzincan

Adres: Mimar Sinan Mahallesi 1187.

Sokak no:8

Telefon (446) 228 27 29

Numarasi:

e- Posta 887752@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 887752
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 18/08/1998

Ogrenci Kiz 338
Sayisi:
Erkek 323
Toplam 661
Derslik Basina Diisen Ogrenci :25
Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci  :14
Sayis1

Ogrenci Bagia Diisen Toplam :57
Gider Miktar1

Tlcesi: Merkez
Cografi Konum (link) https:/ /goo.el/map
s/ XAQ2c3FNmXE2
Faks Numarasi:
Web sayfasi adresi: http:/ /firatkilic.meb.
K12.tr
Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Toplam Calisan Sayis1
Ogretmen Kadin 27
Sayis1
Erkek 21
Toplam 48

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 26

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi ~ :5

Olan Sube Sayist
Ogretmenlerin Kurumdaki 290 dk/1
Ortalama Gorev Stiresi gilinde
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni 9 15 24
Ozel Egitim Ogretmeni 0 6 6
Brang Ogretmeni 2 1 3
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 6 1 7
Guivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 22 25 47

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var
Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 26 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5-6 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 25+25+50=100 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 44 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 2173 Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3984
Okul Kapal1 Alan (m2) 8692

Sanatsal, bilimsel ve sportif 305
amagcl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 28
Tuvalet Sayis1 17

Yok

x X X X
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Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
ANASINIFIA 16 9 25 3/A 12 12 24
ANASINIFIB 9 12 21 3/B 9 14 23
ANASINIFIC 14 13 27 3/C 10 12 22
1/A 10 13 23 3/D 12 12 24
1/B 18 11 29 3/E 13 7 20
1/C 16 11 27 3/F 10 14 24
1/D 10 18 28 3 Smif Orta 0 1 1
Agir zih
eng. Sinuf
1/E 15 9 24 3 sinif 0 1 1
GoOrme
Eng.
1/F 13 11 24 4/A 16 10 26
1. Orta agir 1 0 1 4/B 15 11 26
zihinsel
engelli
sinif
2/A 16 15 31 4/C 14 12 26
2/B 14 17 31 4/D 10 15 25
2/C 12 17 29 4/E 14 12 26
2/D 19 12 31 1. Smif 0 2 2
Hafif
Zihinsel
Engelli
Sinif1
2/E 19 11 30 1. Smif 3 0 3
Otistik
2. Simif 1 0 1 2. Sinif orta 0 1 1
Hafif agir
Zihinsel zihinsel
engelli engelli siif

Sinifi
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 Yazic1 Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 16 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 12 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 23 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biite 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 15.749,50 16.468,19

2018 28.617,00 31.394,51
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmryorum”
maddesi ise yalmiz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 649 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 169 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

Anket Sorulari Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

. Ogretmenlerimle ihtiyac 64 20 7 5 4
duydugumda rahatlikla
gorusebiliyorum

. Okul mudur ile ihtiyag 32 24 27 2 15
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum

- Okulun rehberlik servisinden 47 24 18 4 7
yeterince yararlanabiliyorum

- Okula ilettigimiz 6neri ve 35 23 21 8 13
isteklerimiz dikkate alinir

- Okulda kendimi giivende 68 20 3 7 2
hissediyorum

. Okulda 6grencilerle ilgili alinan 40 21 20 4 15
kararlarda bizlerin gérusleri
alinir
Ogretmenler yenilige acik 62 18 8 7 5
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanilmaktadir

- Derslerde konuya gére uygun 69 19 7 2 3
arag geregler kullaniimaktadir

- Tenefflslerde ihtiyaglarimi 64 19 7 4 6
giderebiliyorum

- Okul igi ve digi temizdir 34 14 24 7 21

- Okulun binasi ve diger fiziki 56 21 10 3 10
mekanlar yeterlidir

. Okulun kantininde satilan 36 19 16 8 21
malzemeler saglkli ve
guvenlidir

. Okulumuzda yeterli miktarda 46 22 12 6 14
sanatsal ve kulturel faaliyetler
diizenlenmektedir
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OGRENCI ANKET SONUCLARI
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W KESINLIKLE KATILIYORUM M KATILYORUM MKARARSIZIM  KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM

Ogrenci anket sonucu genel olarak degerlendirildiginde; Okul miidiirii ile
ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum, okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir, okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gortsleri alinir, okul ici ve dist temizdir, okulun kantininde satilan malzemeler
saglikli ve giivenlidir, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dtizenlenmektedir gibi konularda eksikliklerin oldugu sonucunu gérmekteyiz. Bu
konularda 6nleyici tedbirler alinacaktir. Hatta kantini ¢alistiran kisi ile sozlesme fes
edilmistir. Diger hususlarda memnuniyet oran1 ytiksektir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 32 Ogretmenin tamamina

Anket Sorulari

Okulumuzda alinan kararlar
galisanlarin katilimiyla alinir
Kurumdaki tim duyurular
galisanlara zamaninda iletilir
Her tirlt 6dullendirme de adil
olma tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi okulun degerli bir
lUyyesi olarak gortrim

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir
Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir

Okulda galisanlara yonelik
sosyal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenir

Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir
Okulumuzda yerelde ve toplum
lUzerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapilmaktadir
Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi distincelerin
Uretilmesini tesvik etmektedir
Yoneticilerimiz, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarin vs.
galisanlarla paylasir
Okulumuzda sadece
o6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir
Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi guincellerim

Kesinlikle
Katiliyorum

44
56

25

25

19

32

25

19

38

19

33

Katiliyorum

44
38

31

63

88

56

62

31

62

62

56

56

66

Kararsizim

38

19

13

25

13

25

Kismen
Katiiyorum

6

0

13

Katilmiyorum

13
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OGRETMEN ANKET SONUGLARI
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Veli anket sonucu genel olarak degerlendirildiginde; Okul, teknik arag ve
gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir, yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir noktasinda eksikliklerin oldugu
sonucunu gormekteyiz. Bu konularda onleyici tedbirler alinacaktir. Diger hususlarda
memnuniyet oran: yiiksektir.
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Veli Anketi Sonuglarz:
603 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 420 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Anket Sorulari Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilyorum Katiliyorum
ihtiya¢c duydugumda okul galisanlariyla 43 46 3 7 1
rahatlkla gérisebiliyorum
Bizi ilgilendiren okul duyurularini 46 44 2 7 1

zamaninda 6greniyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda 40 40 9 7 4
rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 29 39 13 12 7
dikkate aliniyor

Ogretmenler yenilige agik olarak 52 37 5 5 1
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullaniimaktadir

Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 31 38 15 11 5
onlemleri alinmaktadir

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 29 43 12 11 5
goruslerimiz dikkate alinir

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 31 34 5 15 15

okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 63 32 2 2 1
ogretmenleriyle iyi anlastigini

distindyorum.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden 23 38 19 13 7
yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 24 38 10 15 13
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 28 37 13 15 7
yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 31 37 14 11 7

ve kulturel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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VELI ANKETLERI SONUCU
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Ogrenci anket sonucu genel olarak degerlendirildiginde; E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takibinde ve okul
her zaman temizligi konularinda sorunlar yasandig: tespit edilmistir. Bu dogrultuda

onleyici tedbirler aliacaktir. Diger hususlarda memnuniyet orani ytiksektir.

GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanulan temel ydntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Hareketli yasam icin sabah sporu

Giivenli bir okul olmasi

OgrenCiler Sosyal, kiiltiirel, sportif alanda basar1 elde edilmesi
llgi ve ihtiyaglar dogrultusunda acilan kurslar (resim, keman,
voleybol, kodlama, masa tenisi...)

Proje etkinlikleri ve gezi faaliyetleri

21



Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrenci devamsizlik oranlarnin diistik olmast

Okul kiltiirtintin olusmus olmasi

Ekip ruhu

Rehberlik servisinin aktif olmasi

Idealist ve yenilikgi egitim kadrosunun bulunmasi

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli iletisimi

Takim ¢alismalarinin rahatlikla yapilabilecek olmasi

Okulu severek ve isteyerek tercih eden ogrenci ve velilerimizin
olmast

Yonetici-ogretmen ve veli isbirliginin rahatlikla yapilabiliyor
Gigclu internet ag1

Projeksiyon cihazi

Konferans salonu

Kamera sistemleri

Z-Kittiphanenin olmast

Laboratuvar

Kantin gelirleri

Cocuk kultipleri gelirleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Adalet ve tarafsizlik

[letisim aglari(sms bilgilendirme, sosyal medya kullanimi, web
sitesi)

Ulasimin kolay olmasi

Oyun bahgesinin genisligi

M2 olarak yesil olanin fazla olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Davranigsal problemler

Sportif faaliyetler icin gerekli brans alanlarimin yetersizliligi
Egitim stirecine miidahale

Velilerin okul bakis agisinin olmasi

Okul bahgesinde oyun alanlarmin yetersizligi

Sportif etkinliklerin icin kapal1 spor salonunun olmamast
Bilgisayarlarin ve projeksiyon cihazlarin esli olmas

Her subede akill1 tahtanin olmamasi

Okul aile birligi

Ogretmenler aras: etkilesimin eksikligi

Odiillendirme sistemi

[zleme ve degerlendirme yeterliliginin az olmasi

Ozel egitim siniflarimizin aktif igleyisi

Egitimde firsat esitliliginin desteklenmesi

Bakanligimizin {icretsiz ders kitab1 dagitim

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

[htiyaglara uygun projeler

Maddi yetersizligi olan velilere destek saglanmasi

Ders kitaplarimin ticretsiz verilmesi

Buytuik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle
sug oranin diger illere oranla diistik olmasi

Etik ve ahlaki degerlere verilen 6nemin zenginligi

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Z-kuttiphane ve laboratuvarin etkin kullanilmasi

Bakanligimizin eba, dyned vb programlarin egitim sistemimizde

aktif kullanimi
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Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitimde firsat esitligi

Uluslararast ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin
kurallarin gelistirilmesi

Insan haklar1 konusunda insanligmn her gegen giin olumlu yonde
gelismesi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

Cevre bilincindeki duyarlikta artis

Stk’larla gortisiilerek gerekli protokollerin yapilmasi (tema gibi)

Ders etkinliklerinin ¢evre ile iliskilendirilmesi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Yerel yonetimlerin ve sendikalarin ortak paydada bulusamamasi
Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Egitimde kullanilan ders arag gereclerine

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Okulda uygulama bahgelerinin yetersizligi

Okul gevresindeki trafik isaret levhalarinin ve setin olmamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Yabanci Ogrenciler Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Ogretim Yo6ntemleri Donanim
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen

Okul saghg1 ve hijyen Is Gtivenligi, Okul
icin calisanlara hizmet Giivenligi

ici egitim

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Okul mevcut alaninda bulunan dgrenci kayitlar:
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Sanatsal faaliyetler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirti

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

U WON =

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

[dareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdtirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini

N O U1 b WN =

Donanim



BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Kendine gtivenen sorumluluklarinin bilincinde olan bilgiyi etkili ve verimli
kullanabilen yeniliklere acik, gelecegi tahmin eden degil gelecegini planlayan,
yeteneklerinin farkinda olan insanlarin mutlulugunu hedeflemis bir nesil

yetistirmek.

ViZYON

Milli Egitim Temel kanununda belirtilen genel amag ve ilkeler dogrultusunda egitim
ogretim hizmetlerini stirekli gelistiren, 6rnek niteliklere sahip ve disa dogru agilan

bireyler yetistirmeyi mag edinmis nitelikli bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Takim calismasi
2. Ortak aklin olusturdugu ortak sinerjinin giict

3. Hizmette kalite

4. Yenilikci diisiince ve gortis

5. Seffaflik

6. Saygili, cevreye duyarlh

7. Dirustluk, esitlik adalet, karsilikli sayg: ve sevgi
8. Yasam boyu egitim

9. Kurumsal aidiyet

10. Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik

11. Caliskanlik is disiplini

12. Degisme ve gelisime acik olmak
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BOLUM IV



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen
faaliyetlerin ele alindig: temadir.
Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi
gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI

2018 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a  Kayit bolgesindeki 6grencilerden %85 %87 %89 %91 %93 %95
okula kay1t yaptiranlarin orani%)

PG.1.1.b  Ilkokul birinci siif 6grencilerindenen %75 %81 %89 %97 %100 %100
az bir yil okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden %80 %85 | %90 %95 %100 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %2 %1,5 %1 %1 %1 %0,5
glin ve tizeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
glin ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda %97 %98 %100 %100 %100 %100
acilan kurslara devam orani (%) (Halk
Egitim)

PG.1.1.Lh. Hayat boyu 6grenme kapsaminda 96 110 130 150 170 190
acilan kurslara katilan kisi say1s1 (say1)
(halk egitim)

PG.1.1a  Okulumuzdaki 6grencilerin spor 2 4 5 6 6 7
kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani(%)
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti
calismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemi icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
kullannmmin  kolaylasitirilmas:  icin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin
sayis1 artirilacak

Okulda uyum ve
diizenlenecek

oryantasyon egitimleri

Okulda egzersiz calismalartyla spor kultipleri
etkinlik sayis1 artirilacak

Eylem
Sorumlusu
Okul Stratejik

Plan Ekibi
Miidiir
Yardimcisi
Rehberlik Servisi

Midiir
Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi

Rehberlik servisi

Okul Idaresi

Eylem
Tarihi
01 Eylul-
20 Eylul
01 Eylul-
20 Eylul
Her
son
haftas1
Mayis
2019

aym

2 ayda bir

Egitim
Ogretim
baslarinda
01 Eylul
30 Eyliil
01 Eylul
30 Eyliil

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.2.1.a  Diizenlenen ve diizenlenmesi
planlanan gezi faaliyet sayilar

PG.2.1.b Ders disi etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG.21.c  Ogretmenlerimizin hizmet ici
egitim sayisi

PG 21.d  Bilim sanat merkezinden
yararlanan dgrenci sayisi (tarama
Faaliyetleri dahil)

PG 21.e  Okulda beceri ve atolye sayis1

PG 2.1.f Okul saglig: ve hijyen egitimlerinin
yapilmasi
PG21.g Ogrenci bagina okunan kitap sayist

PG2.1.h Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

PG2.1.a Cocuklara siddet ve ¢ocuk
istismarini 6nlemeye yonelik
yapilan etkinlik sayis1

PG2.1.i [k yardim bilinci konularinda
acilan egitim sayis1

PG2.1,j Madde bagimlilig ve zararl
aliskanliklar konusunda yapilan
faaliyet sayis1

PG2.1.k Egitim 6gretim y1ili icerisinde
degerler egitimi kapsaminda
yapilan calismalara katilan 8grenci

Eylemler

No Eylem Ifadesi

Mevcut

2018 2019
15 18
%8 %12
5 7

57 225
0 2

2 4

17 20
60 80

5 7

2 3

2 3

%57 %63

2020
21

%24

275

25

120

%65

Eylem Sorumlusu

21.1. Okul saghg: ve hijyen konusunda Tiim paydaslar

ogrencilere, ailelere ve c¢alisanlara
egitim verilmesi

21.2 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, Tum paydaslar

sanatsal, sportif, ve toplum hizmeti

HEDEF
2021 2022 2023
25 27 30
%29 %31 %35
10 14 16
300 320 370
4 6 7
7 9 13
30 35 42
160 200 240
11 13 15
3 3 3
4 4 5
%71 %75 %81
Eylem Tarihi
2019-2023
yillar
arasinda (her

yil)

Her yil, egitim
ogretim
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214

215

2.1.6

21.7

2.1.8

alanlarinda etkinliklere katilim oram
artirilacak

Okulumuzda ders dis1 egzersiz
calismalarma ©nem verilecek ve
calismalar desteklenecek

Sanatsal, sportif ~ ve  kilttirel
faaliyetleri  gerceklestirebilecekleri
ortam sayilarin artirilacak
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen
seminer/toplant1 gibi faaliyetlere
katilim sayilar1 artirilacak
Konusunda wuzman kisiler okula
davet edilerek ogrenciler
bilgilendirilecek (madde bagimlig;,
siddet, ilk yardim...)

Okulumuzda kitap okuma
aligkanliklar1  kazandirmak  igin
sosyal projeler desteklenecek
Ogrencilerin  6grenen  ozerklikleri
desteklenecektir. (Akademik basari
agisindan)

Okul Yonetimi-6gretmenler

Okul idaresi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Ttim paydaslar

Ttim paydaslar

stiresince

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a  Yapilan tadilat sayist 1 2 3 3 4 4

PG.3.1.b Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer 2 3 4 5 6 7
say1s1

PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet oramn %40 %60 %70 %80 %85 %90
(%)

PG.3.1.d  Okul web sitemizin kullanim siklig1 % %40 %50 %55 %60 %65 %70

PG.3.1.e Norm kadro doluluk orani %85 %90 %95 %100 %100 %100

Eylemler

1.1.1. Yonetici, Ogretmen, ve diger Okul Idaresi
personellerin  kisisel ve mesleki
gelisimi icin, yillik merkezi veya
mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinden en az birine katilim
saglanacaktir

1.1.2  Temizlik konulu projeler yiriitiilecek, Okul Idaresi 2019-2023
Ogretmen ve 6grencilerin projede aktif
yer almalari saglanacaktir.

1.1.3 Yardimma personele yonelik Okul Idaresi 2019-2023
goriismeler gercgeklestirilecektir.

2019-2023
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1.1.5

1.1.6

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza
yonelik  olarak  temizlik  temal
bilgilendirme toplantis1  yapilmasi
saglanacaktir. (Saglk Il Mudiirlagii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile  gorustilerek  kisisel — gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir

Okul web sitesinin kullanim oranin
artirmaya  yonelik calismalar ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak

Tum paydaslar

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Tum paydaslar

2019-2023

2019-2023

2019-2023
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 2000 2000 2000 2500 2500 11000
Diger (Okul Aile Birlikleri, cocuk 32000 33000 34000 35000 36000 = 170000
kuliipleri, kantin)

TOPLAM 34000 35000 36000 37500 38500 181000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarmda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidirligit ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktur.
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